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НЮВБЯ КИМИНДИР?  

 
Бу щяфтя даща ики Гярб ширкяти Одлар Йурдуну тярк етди: Бюйцк Британийанын «Consafe» вя 
Йапонийанын «Niccho Iwai». Онлар ики ил юнъя йаранмыш хошаэялмяз мейлляри давам етдирди. 
Бу дювр ярзиндя бир нечя ири вя чохлу сайда хырда ширкят юлкяни тярк едиб. Шцбщясиздир ки, 
щадисялярин мигйасы дярин нятиъяли кцтляви олайларын баш вермясини ашкар  эюстярир. 
Щаким режимин башлыъа наилиййятляриндян бири деврилиб вя айаг алтында тапдаланыб. Гейд етмяк 
олар ки, хариъи ширкятляр Азярбайъанын сийаси-игтисади режиминин ялейщиня сяс верирляр. Юзц дя 
юлкя цчцн ян хошаэялмяз шякилдя – айаглары иля сяс верирляр. Гейд едилмялидир ки, ширкятлярин 
юлкяни тярк етмяси гяти вя чох заман да щямишялик бир аддымдыр. Ъидди ширкят бу аддымы 
атмамышдан юнъя мювъуд олан бцтцн тясир цсулларындан истифадя едир. Нцмайяндялийин 
баьланмасы гойулмуш бцтцн инвестисийаларын итирилмяси демякдир. Беля аддымын атылмасы цчцн 
чох ъидди сябябляр олмалыдыр. 
Ширкят рящбярляри арасында кечирилян сорьу эюстяриб ки, ширкятлярин юлкямизи тярк етмяси цчцн 
ъидди сябябляри олуб. Бцтювлцкдя сябяб чох садя ифадя олунур: нормал фяалиййят цчцн 
имканларын олмамасы вя чох думанлы перспективляр. 
Цмуми вязиййят инди айдын олдугдан сонра тяфяррцатлары нязярдян кечирмяк олар. Хариъи 
ширкятлярин юлкяни тярк етмясинин ясас ДЮРД СЯБЯБИ мювъуддур.  
БИРИНЪИ СЯБЯБ – макроигтисади дурьунлугдур (стагнасийа). Юлкя игтисадиййатында вязиййят 
аъынаъаглыдыр. Ону гысаъа ашаьыдакы кими сяъиййяляндирмяк олар. Монетар ислащатлар базарда 
гейри-адекват алятин – манатын мювъудлуьуна эятириб чыхарды. Чох бащалы вя дефисит олан 
манат демяк олар ки, щипер инфлйасийаны лянэидиб дахили базары сарсытды. Амма бу сийасятин 
даща бир ъидди чатышмазлыьы вардыр. Валйута баща олдугъа о, инвестисийаларда бир о гядяр дя 
аз истифадя олуна билир. Чцнки, инвестисийалар идхал олунанда уъузлашыр, капитал ихраъында ися 
щяъми азалыр. Инвесторлар мягбул олан рясми курс арасындакы фярг бюйцк олдугъа инвестисийа 
иля мяшьул олмаг истяйянлярин сайы эетдикъя азалыр. 
ИКИНЪИ СЯБЯБ – нефт ъанланмасынын (бум) сона чатмасыдыр. Азярбайъаны тярк едян 
ширкятлярин яксяриййяти бу вя йа диэяр дяряъядя нефтля баьлы олублар. 90-ъы иллярин яввялиндя 
Хязяр Фарс кюрфязи, Азярбайъан ися Кцвейт тяяссцраты йарадырды. Йцзлярля ширкят нефт ийиня 
Бакыйа тяъили эялмишди. Онларын сырасында сервис вя хидмят ширкятляри дя аз дейилди. Нефт 
контрактлары бир-биринин ардынъа цмидляри боша чыхардыгъа ширкятляр юлкяни тярк етямяйя 
башладылар. Нефтин ири щяъми еля о бойда да ири суал алтындадыр, нцмайяндяликлярин сахланылмасы 
хяръи ися бцдъяйя ъидди зийан вурур. Буна эюря дя бир чох ширкятляр хяръляри минимума 
ендирмяк цчцн Азярбайъандакы филиалларыны ляьв едирляр. Бу, хырда фирмалара аиддир, амма 
юлкяни йалныз онлар тярк етмир. Ири ширкятлярин юлкядян эетмяси о демякдир ки, бизим гибтя 
олунмаз эяляъяйимиз артыг онлара мялумдур. Буну артыг эерчякляшдирилян контрактлардан 
савайы диэяр контрактларын коммерсийа ъящятдян ъялбедиъи олмамасы кими анламаг олар. 
ЦЧЦНЪЦ СЯБЯБ – зяманятин олмамасыдыр. Щюкумятин бизнесля мцбаризя апардыьы 
юлкядя гойулан инвестисийаларын эери гайыдаъаьы цзря зяманят ясас рол ойнайыр. Беля 
зяманят ися йохдур. Бизнес мцщити эетдикъя писляшир, бизнес фяалиййяти цчцн шяраит яввялки 
кими йарытмаз галмагдадыр, базар инфраструктуру мювъуд дейилдир, юз нязарятиндяки 
мцяссисяляр цчцн эцзяштли верэигойма режиминин, рягибляр цчцн ися аьыр верэи йцкцнцн тятбиг 
едилмясиня эятириб чыхаран дювляти щимайячилийи ачыг-ашкар эюрцнцр. Беля шяраитдя йалныз 
инвестисийалардан алынан йцксяк эялирляр щесабына инвесторлары ъялб етмяк олар, бу ися 
йухарыда эюстярилян сябябляря эюря мцмкцн дейилдир. 



ДЮРДЦНЪЦ СЯБЯБ – мямурларын дярябяйлийи вя щякимиййят органларынын юзбашыналыьыдыр. 
Мялум сябябляря эюря юлкямиздя ясл бизнес йохдур. Игтидар «юзял бизнес»ин 85%-ни 
нязарятдя сахлайыр. Юлкя щяйатынын вя игтисадиййатынын бцтцн сащялярини коррупсийа бцрцйцб. 
Яслиндя бцтцн фирма вя тяшкилатлар «тюйъц» верир. Бунун юлчцляри бизнесин эялирлилийиндян асылы 
олараг 50-80% щяъминдя олур. Игтисадиййатын ян эялирли сащяляри билаваситя сийаси рящбярлийя 
табедир. Бундан башга, игтидарын бирбаша нязарятиндя олан мцяссисялярин инщисарлашмасыны 
тямин етмяк сяйляри ачыг-ашкар эюрцнцр. Азярбайъан ганунвериъилийи игтидарын юзбашыналыьы 
цчцн эениш имканлар йаратдыьына эюря бцтцн рягиб мцяссисяляр сыхышдырылыб арадан эютцрцлцр. 
Эюрцндцйц кими, хариъи ширкятлярин юлкядян эетмяси цчцн йетяринъя сябябляр вардыр. Дцзцнц 
десяк, Азярбайъанда беля инсафсыз шяраитдя киминся щяля дя бизнес фяалиййятини давам 
етдирмяси тяяъъцблц эюрцнцр. 
Беля сон дяряъя хошаэялмяз мейллярин инкишафынын эятириб чыхараъаьы нятиъяляри эюздян 
кечиряк. Нятиъяляр олаъагдыр вя бунун щансы нятиъяляр олаъаьыны тясяввцр етмяк цчцн 
мцняъъим олмаг лазым дейилдир. Хариъи ширкятлярин юлкядян эетмясинин бир нечя нятиъяси 
олаъагдыр. 
ИГТИСАДИ НЯТИЪЯЛЯР. Бунлар сон дяряъя хошаэялмяз нятиъялярдир. Яэяр игтидар 
тяряфиндян йахын вахтда бу мейллярин гаршысынын алынмасы цчцн ъидди тядбирляр эюрцлмяся юлкя 
игтисадиййатына ъидди зийан дяйяъякдир. Хариъи инвестисийалар юлкя игтисадиййатына бюйцк файда 
эятирир. Бу заман мултипликатор еффекти ишя дцшцр. Гойулдуьу сащядян асылы олараг щяр бир 
доллар 2-12 доллар файда эятирир. Пулларын гойулмамасынын бирбаша зийанындан башга долайы 
нятиъяляр дя мейдана чыхыр. Бейнялхалг бизнес даиряляриндя Азярбайъанын адына хялял 
эятирян, йяни Азярбайъанын бизнес фяалиййяти цчцн ялверишсиз юлкя олмасы барядя ряй 
формалаша биляр. Бунун нятиъяси ашкардыр, беля ад газанан юлкяйя щеч ким инвестсийа 
етмяз. Инвестисийаларын гойулмамасы юлкя игтисадиййатыны сцгута йетиряр. О, инвестисийаларсыз 
инкишаф едя билмяз, хариъиляр инвестисийа гоймур, йерлилярин ися имканы йохдур. 
ХАРИЪИ СИЙАСЯТ НЯТИЪЯЛЯРИ. Сирр дейилдир ки, мящз инвестисийа мцщити юлкямизя Гярб 
юлкяляри иля йахшы мцнасибятляр гурмаьа имкан вермишди.  Гярб ширкятляринин юлкядян эетмяси 
Гярб юлкяляринин щюкумятляринин Азярбайъана мцнасибятиня тясир эюстяря биляр. Бундан 
башга, инвенстисийа мцщитинин корланмасы бейнялхалг малиййя гурумларында бирмяналы 
олмайан реаксийаны доьура биляр вя онларын Азярбайъанла ямякдашлыьынын ляьвиня эятириб 
чыхара биляр. Бу ися уъуз вя мцмкцн кредитлярин ялдян чыхмасы, Азярбайъана лап ашаьы 
сявиййяли инвестисийа рейтингинин вя щятта гейри-базар игтисадиййатдлы юлкя статусунун 
верилмяси демякдир.  
СОСИАЛ НЯТИЪЯЛЯР. Бунлар да йетяринъя хошаэялмяз нятиъялярдир. Щяр бир ширкятин 
юлкядян эетмяси онларла, йцзлярля йцксяк маашлы иш йерляринин ляьви демякдир. Бундан ялавя 
хариъи персоналын йашамасы вя гидаланмасы хяръляринин дя ляьвидир. Бу ися бир чох 
мцяссисяляри хариъилярин тялябатынын юдянилмясиня ишляйян  хидмят сащясинин фяалиййятинин 
кяскин азалмасына эятириб чыхараъагдыр. Нятиъядя щамы зийан чякяъякдир. Йцксяк эялирли 
мцштярилярдян мящрум олан кцчя гадынларындан тутмуш он милйонларла доллар итирмиш юлкя 
бцдъясиня гядяр. 
Беля шяраитдя игтидарын реаксийасы вя даща доьрусу щеч бир реаксийанын олмамасы тяяъъцб 
доьурур. Беля тясяввцр йараныр ки, бу шяраит игтидары гане едир. Чох ещтимал ки, бу еля беля дя 
вардыр.Игтидарла капиталын бирляшмяси яслиндя баша чатыб, инди дя игтидар хариъиляря арзуолунмаз 
вя чох тящлцкяли рягиб кими бахыр. Ящалинин даим азалан эялирляри шяраитиндя милли истещлак 
газаны уьрунда ъидди мцбаризя эедир. Бу мцбаризядя игтидар юз эялирляри наминя щяр ъцр 
аддыма щазырдыр. 
Хариъи ширкятлярин юлкяни тярк етдийи заман щяйяъан тябили чалынмалыдыр. Охшатмаг истямяздик, 
амма щамыйа бяллидир ки, сичовуллар БАТАН эямини тярк едир. Беляликля дя демяк олар ки, 
игтидар оппонентляринин щаггында узун мцддят боллуъа данышдыьы вя игтидарын да инадла инкар 
етдийи игтисади бющран эерчякляшмякдядир. 



Юлкя йаваш-йаваш, амма щягигятян дя сосиал-игтисади коллапс вязиййятиня дцшмякдядир. 
Йаланчы сакитлик щеч кими алдатмыр, чцнки ону игтисадчы гулаьы иля динлядикдя йахынлашан вя 
милли игтисадиййаты дармадаьын едяъяк туфанын уьултусуну ешитмяк олар. 
 
 


