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Bu hefte daha iki Qarb sirketi Odlar Yurdunu tark etdi: Boylk Britaniyanin «Consafe» va
Yaponiyanin «Niccho Iwai». Onlar iki il dGnce yaranmis xogsagalmaz meyllari davam etdirdi.
Bu ddvr erzindsa bir nega iri vo ¢oxlu sayda xirda sirkat dlkani tark edib. Subhasizdir ki,
hadisalarin migyasi derin naticali kutlavi olaylarin bas vermasini agkar gostarir.

Hakim rejimin baslica nailiyyatlerinden biri devrilib ve ayaq altinda tapdalanib. Qeyd etmak
olar ki, xarici sirketlar Azerbaycanin siyasi-igtisadi rejiminin sleyhina sas verirlor. Ozii ds
Olka Ugln an xosagalmaz sokilde — ayaqglan ile ses verirlor. Qeyd edilmalidir ki, sirkatlarin
Olkani terk etmasi gati va ¢gox zaman da hamigalik bir addimdir. Ciddi sirket bu addimi
atmamigdan énca modvcud olan batln tesir Usullarindan istifade edir. NUmayandaliyin
baglanmasi qoyulmus butin investisiyalarin itiriimasi demakdir. Bele addimin atilmasi Ggin
¢cox ciddi sababler olmalidir.

Sirkat rahbaerloeri arasinda kegirilon sorgu gdstarib ki, sirkatlorin dlkemizi terk etmasi Ugln
ciddi sabablari olub. Butdviikds sabab ¢ox sade ifade olunur: normal faaliyyat Ugln
imkanlarin olmamasi ve ¢cox dumanli perspektivier.

Umumi veziyyst indi aydin oldugdan sonra teferriiatlar nezerden kegirmek olar. Xarici
sirkatlarin dlkani terk etmasinin ssas DORD S8&BSBI mévcuddur.

BIRINCi S&BSB — makroigtisadi durgunlugdur (stagnasiya). Olks igtisadiyyatinda veziyyst
acinacaqhdir. Onu qgisaca asagidaki kimi saciyyslandirmak olar. Monetar islahatlar bazarda
geyri-adekvat alatin — manatin mévcudluguna gatirib ¢ixardi. Cox bahali ve defisit olan
manat demak olar ki, hiper inflyasiyani lengidib daxili bazan sarsitdi. Amma bu siyasatin
daha bir ciddi gatismazh@ vardir. Valyuta baha oldugca o, investisiyalarda bir o gadar da
az istifade oluna bilir. Cunki, investisiyalar idxal olunanda ucuzlasir, kapital ixracinda isa
hacmi azalir. investorlar magbul olan resmi kurs arasindaki ferq boylk oldugca investisiya
ile masgul olmagq isteyanlerin sayi getdikca azalir.

IKINCI S&B8B — neft canlanmasinin (bum) sona gatmasidir. Azerbaycani terk edan
sirketlarin aksariyyati bu ve ya diger deracada neftle bagh olublar. 90-ci illerin avvalinda
Xozar Fars korfazi, Azarbaycan isa Klveyt teassurati yaradirdi. YUuzlarla sirket neft iyino
Bakiya tacili galmisdi. Onlarin sirasinda servis ve xidmet sirketloari doe az deyildi. Neft
kontraktlar bir-birinin ardinca Umidlari bosa c¢ixardigca sirkatler olkeni terk etamayas
basladilar. Neftin iri hacmi els o0 boyda da iri sual altindadir, nimayandaliklarin saxlaniimasi
xorci ise budceya ciddi ziyan vurur. Buna gora da bir ¢cox sirkatlar xercleri minimuma
endirmak Uglin Azerbaycandaki filiallarini legv edirlor. Bu, xirda firmalara aiddir, amma
olkani yalniz onlar terk etmir. Iri sirkatlorin dlkaden getmasi o demakdir ki, bizim gibts
olunmaz gsalecayimiz artig onlara malumdur. Bunu artiqg gergoeklagdirilon kontraktlardan
savay! diger kontraktlarin kommersiya cahatden calbedici olmamasi kimi anlamaq olar.
UCUNCU S©BOB - zemansetin olmamasidir. Hékumetin biznesle miibarize apardi§i
O0lkeda qgoyulan investisiyalarin geri qayidacagi Uzre zsmansat esas rol oynayir. Bela
zomanat ise yoxdur. Biznes muhiti getdikce pislesir, biznes faaliyyati Gg¢lin sorait avvalki
kimi yarntmaz qgalmaqdadir, bazar infrastrukturu modvcud deyildir, 6z nazaratindaki
muassisaler Uglin glizestli vergigoyma rejiminin, ragibler tglin ise adir vergi yukinin tetbiq
edilmasina gatirib g¢ixaran dovlsti himayagiliyi agig-askar gorundr. Bele seraitds yalniz
investisiyalardan alinan yukssak gslirler hesabina investorlari calb etmak olar, bu ise
yuxarida gostarilon sebablarae gore mumkun deyildir.



DORDUNCU S©BBB — mamurlarin darabayliyi ve hekimiyyst organlarinin 6zbasinaligidir.
Molum sebasblere gore olkemizde sl biznes yoxdur. igtidar «6zel biznes»in 85%-ni
noezarstds saxlayir. Olke hayatinin va igtisadiyyatinin biitiin sahalarini korrupsiya buriyiib.
Oslinda batln firma ve teskilatlar «tdycu» verir. Bunun dlgulari biznesin galirliliyindan asili
olaraq 50-80% hacminda olur. igtisadiyyatin an galirli sahsleri bilavasits siyasi rahbarliys
tabedir. Bundan basqa, igtidarin birbasa nazarstinde olan muassisalerin inhisarlagsmasini
teamin etmak sayleri agig-askar gorindr. Azerbaycan ganunvericiliyi igtidann 6zbasinaligi
dcln genis imkanlar yaratdigina goéra bitiin raqib misassisalar sixigdirilib aradan goéturilur.

Gorunduyud kimi, xarici sirkatlerin 6lkeden getmasi Ugun yetarince sabablar vardir. Duzunu
desok, Azerbaycanda bele insafsiz seraitde kiminsa hale da biznes faaliyystini davam
etdirmasi teaccublu gorundr.

Bela son derace xosagelmez meyllerin inkisafinin getirib c¢ixaracagi neticaleri gézdan
kecgirak. Naticeler olacaqdir va bunun hansi naticelar olacagini tasavvir etmak Ugln
mulnaccim olmaq lazim deyildir. Xarici sirketlarin dlkedan getmasinin bir nega naticasi
olacaqdrr.

IQTISADI NOTICOLOR. Bunlar son derece xosagslmez naticelerdir. ©ger igtidar
torafinden yaxin vaxtda bu meyllarin qarsisinin alinmasi Ggun ciddi tadbirler gorilmasa 6lka
igtisadiyyatina ciddi ziyan deyacakdir. Xarici investisiyalar 6lks iqtisadiyyatina bdyuk fayda
getirir. Bu zaman multiplikator effekti ise disur. Qoyuldugu sahaden asili olaraq har bir
dollar 2-12 dollar fayda gatirir. Pullarin goyulmamasinin birbasa ziyanindan basqa dolayi
naticelar do meydana ¢ixir. Beynalxalq biznes dairelarindes Azarbaycanin adina xalal
gatiren, yani Azerbaycanin biznes faaliyyati Ugln alverigsiz 6lke olmasi bareds ray
formalasa biler. Bunun naticesi agkardir, belo ad gazanan Olkaye he¢ kim investsiya
etmoaz. investisiyalarin qoyulmamasi 6lks igtisadiyyatini stiquta yetirer. O, investisiyalarsiz
inkisaf ede bilmeaz, xariciler investisiya goymur, yerlilorin ise imkani yoxdur.

XARICIi SIYASST NSTICSBLSRI. Sirr deyildir ki, mahz investisiya miihiti 6lkemize Qarb
Olkalari ile yaxsI miinasibatlor qurmaga imkan vermisdi. Qarb sirkatlerinin 6lkedan getmasi
Qarb olkalerinin hokumeatlerinin Azarbaycana munasibatine tesir gostera biler. Bundan
basqa, invenstisiya muhitinin korlanmasi beynalxalg maliyye qurumlarinda birmanal
olmayan reaksiyani dogura bilar va onlarin Azarbaycanla amakdasliginin legvina gatirib
cixara biler. Bu ise ucuz ve mimkin kreditlerin alden g¢ixmasi, Azarbaycana lap asagi
soviyyali investisiya reytinginin ve hatta qeyri-bazar iqgtisadiyyatdli Olka statusunun
verilmasi demakdir.

SOSIAL N&TICBL8R. Bunlar da yeterince xosagslmez naticelerdir. Her bir sirketin
Olkeden getmasi onlarla, yizlarle yiksak maasl is yerlarinin lagvi demakdir. Bundan slave
xarici personalin yasamasi ve qidalanmasi xarclerinin da lagvidir. Bu isa bir ¢ox
muassisaleri xaricilorin telabatinin 6denilmasina isloayan xidmeat sahasinin faaliyyatinin
kaskin azalmasina getirib gixaracaqdir. Neticeds hami ziyan gekacakdir. Yuksak galirli
mustarilerden mahrum olan kuge gadinlarindan tutmus on milyonlarla dollar itirmis oOlka
bidcasina gader.

Bela soraitds iqtidarin reaksiyasi ve daha dogrusu heg¢ bir reaksiyanin olmamasi teaccib
dogurur. Bele tasavvur yaranir ki, bu serait iqtidari gane edir. Cox ehtimal ki, bu els bels da
vardir.igtidarla kapitalin birlesmasi sslinde basa catib, indi ds igtidar xaricilere arzuolunmaz
ve ¢ox tehlukali reqib kimi baxir. Shalinin daim azalan galirleri seraitinde milli istehlak
gazani ugrunda ciddi mibarize gedir. Bu muibarizade igtidar 6z galirleri namina har cir
addima hazirdir.

Xarici sirkatlorin dlkani tark etdiyi zaman hayacan tabili calinmalidir. Oxsatmaq istemazdik,
amma hamiya ballidir ki, sigovullar BATAN gemini terk edir. Belalikls de@ demak olar ki,
igtidar opponentlarinin haqqinda uzun middat bolluca danisdi§ ve igtidarin da inadla inkar
etdiyi igtisadi bohran gergoeklogsmakdadir.



Olke yavas-yavas, amma haqigstan do sosial-igtisadi kollaps veziyystine diigmakdadir.
Yalangi sakitlik he¢ kimi aldatmir, ¢linki onu igtisadgi qulagi ile dinledikde yaxinlasan ve
milli igtisadiyyati darmadagin edacek tufanin ugultusunu esitmak olar.



